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Unternehmensentwicklung im Uberblick
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So vielseitig wie die Rheinwohnungsbau ist, so abwechslungsreich sind unsere Arbeitstage.
Wir nehmen Sie mit auf eine Tagestour durch unser Unternehmen. Seien Sie dabei, wenn
wir Stunde um Stunde den Begriff Heimat mit Leben fUllen — von jungen Auszubildenden
Uber erfahrene Teammitglieder bis hin zu langjahrigen FUhrungskraften. Bei uns packen alle
gut gelaunt mit an und sorgen dafur, dass es rund lauft in den Quartieren — damit sich alle

wohlfUhlen. Auf geht's!

MORGEN

06:00 Unr
0710 Unr
0012 Uhr

VORMITTAG

CFériner
Diensite @o’ﬁfowg@ﬁ

FTauswarie

MITTAG

10:20 Unr
11:30 Unr

Open Ofice!
/0 Wowgﬁ%/eoﬁ

Viifagspais

4 5

13:55 Uhr  /FAAbrdung

15:00 Uhr  Arealivawn
4@05&’/5/@47

NACHMITTAG/ ABEND

16:25 Uhr  /¥eefing Hincke
18:00 Uhr  Zeit fir familie




L8 gehd darum, alles im
Flick 3u betallen.'

Vorwor?

Liebe Mieterinnen und Mieter
und ein Hallo an alle, die der Rheinwohnungsbau freundschaftlich oder
geschéftlich verbunden sind!

Ein turbulentes Jahr liegt hinter uns. Nicht nur die Energiekrise brachte viele
Probleme mit sich, die es zu l8sen galt. Auch die kommenden Monate werden
wieder Herausforderungen bereithalten, denen wir uns stellen miissen. Gefragt
sind stets neue Ideen, flexibles Handeln und ein permanenter Lernprozess.

Um so besser, wenn man Tag fiir Tag merkt, dass es rund lduft im Unterneh-
men und alle an einem Strang ziehen. Begleiten Sie uns in diesem Bericht
durch die Rheinwohnungsbau und erleben Sie, wie wir tiglich ,Heimat leben"”.

Wir beginnen morgens an der frischen Luft und schauen dem Team der
Gartner unserer Tochter RWB Dienstleistungen diber die Schulter. Es ist regel-
maBig vor Ort und kiimmert sich darum, dass die Viertel lebenswert bleiben.
Auch unsere Hauswarte sind schon friih unterwegs - und fiir die bei uns
lebenden Menschen die erste Anlaufstelle.

Im Laufe des Vormittags sehen wir in unserem Coworking-Biiro eine unter-
nehmensinterne Projektgruppe. Sie nutzt den neuen Raum, um gemeinsam
an neuen Losungen zu tiifteln. Spater tagt der Flihrungskreis der RWB und
bespricht sowohl tagtégliche Herausforderungen als auch strategische
Justierungen. Es geht darum, alles im Blick zu behalten.

Die IT-Abteilung, die am Nachmittag auf dem Programm steht, ist wie ein
Brennglas fiir unser Unternehmen: Die Arbeit hier ist ebenso dynamisch und
flexibel wie viele andere Jobs bei der RWB. Dank Digitalisierung sind wir eng
vernetzt und haben unsere Anpassungsfahigkeit enorm gesteigert. Darauf
stimmen wir auch unsere Auszubildenden friihzeitig ein, die sich heute im
Kreativraum treffen. Leitgedanke: Heimat gestalten vom ersten Ausbildungs-
tag an.

" Thomas Hummelsbeck

Der Abend klingt fiir uns dann so aus wie fiir die meisten bei uns wohnenden Geschaftsfiihrer

Menschen - im Kreis der Familie.

Unsere letzte Mieterbefragung ergab, dass 94 % mit der RWB zufrieden sind.
Fiir uns ist das ein Grund, auch weiterhin tagtaglich unser Bestes zu geben.

o Wi geber f@gfdg/

Diisseldorf, 30.03.2023

>

Die Geschaftsfiihrung

Thomas Hummelsbeck M(S@/' 565 7(65 (
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Frohmorgens schwarmt das ,Team
Grunpflege” aus. Heute sind wir mit
am Start — an der frischen Luft.

Diese Mitarbeitenden gehdren zu unserer Tochtergesell-
schaft Rheinwohnungsbau Dienstleistungen GmbH.
Sie pflegen die Griinanlagen unserer Liegenschaften.

Je nach Jahreszeit beinhaltet das Rasenschnitt,
Heckenrlickschnitt sowie die Pflege oder das Fallen
von Baumen. Auch die Bepflanzung und Betreuung
von (Hoch-)Beeten sowie die Beseitigung von Unfall-
gefahren (beispielsweise Sturmschiden) zihlen zum
Dienstleistungsangebot.

Die Beschéftigten unseres Tochterunternehmens
bieten alles aus einer Hand. Dazu z3hlen ebenfalls
kleinere Pflasterarbeiten fiir Rollatoren-Park-
platze oder Miilltonnensammelplatze.

Auch der Naturschutzgedanke wird groB3-
geschrieben: Die Mitarbeitenden bauen
Nisthilfen und Insektenhotels oder pflanzen
Wildblumenwiesen, um Flora und Fauna zu
schiitzen.

Vor drei Jahren, im November 2019, griindeten wir die
Rheinwohnungsbau Dienstleistungen GmbH mit dem
Ziel, wirtschaftlich effizienter zu werden. Pflegten ihre
Angestellten zu Beginn zundchst unsere Disseldorfer
Bestdnde, libernahmen sie im Laufe der Zeit immer mehr
Flachen. Ziel ist es, dass unsere Tochterfirma 2023 alle
RWB-Bestande in die Griinflachenpflege bernimmt.
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Wer sind die Kopfe hinter der Rheinwohnungsbau Dienst-
leistungen GmbH? Wir treffen auf Katharina Barzik. Sie
arbeitete nach ihrer Ausbildung in der RWB-Finanzbuch-
haltung. Zeitgleich hat sie berufsbegleitend ein Studium im
Bereich Betriebswirtschaftslehre aufgenommen und erfolg-
reich beendet. Zudem ist sie seit zwei Jahren im Team der
RWB Dienstleistungstochter. Wahrend der letzten zwei Jahre
sorgte sie mit Michael Fischer (Betriebsleiter) sowie Thomas
Harry Strecker (Prokurist RWB) und Thomas Hummelsbeck
(Geschaftsfiihrer Rheinwohnungsbau und Rheinwohnungsbau
Dienstleistungen GmbH) fiir die nétige Struktur und verfiigt
seit November 2022 iiber Handlungsvollmacht.

10 Uhnr
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Heute wird mit Teamkollegin Manuela Tavaszi der
Betriebsplan der nachsten Wochen aufgestellt.

Die Ziele des Teams der RWB-Tochter sind schnellere
Reaktionszeiten als bei externen Dienstleistungsfirmen
sowie transparente Prozesse fiir eine bessere Planbarkeit.
Beispielsweise wird der Baumbestand mittels eines eigens
erstellten Baumkatasters liberwacht, kontrolliert und
dokumentiert.

Unser Restimee: Im Vergleich zum Jahr 2021 steigerte
die RWB Dienstleistungen GmbH ihren Umsatz um 70 %.
Startete sie mit drei Beschaftigten aus dem Bereich
Garten- und Landschaftsbau, sind es im Berichtsjahr
nun 22 Mitarbeitende: sechs kaufmannische und

16 gewerbliche Angestellte. Im nachsten Jahr soll es

ein Ausbildungsangebot geben.
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Kurz nach neun treffen wir auf Martin Rigol. Er ist
einer unserer 14 Hauswarte und Teil des Teams,
das tagtaglich vor Ort in den Quartieren arbeitet.
FUr die bei uns lebenden Menschen sind sie die
erste Anlaufstelle: Sie sind zustandig fur allge-
meine Anliegen, bearbeiten Schadensmeldungen
und fuhren Kleinreparaturen durch.

Martin Rigol startete 2021 bei der RWB mit einem GrofB-
projekt in Diisseldorf-Lichtenbroich: Seit 2016 lauft hier eine
umfassende Sanierung - von Riickbau bis Nachverdichtung.
Martin Rigol war beim Neubau von 74 Mietwohnungen und
12 Einfamilienhdusern dabei: Er unterstiitzte die Mietparteien
bei vielen Fragen rund um das Bauprojekt.

.Jeder Tag bringt etwas anderes", so Martin Rigol Gber
seine Arbeit. ,Ich mag den persdnlichen Kontakt. Wenn
das eine oder andere Problemchen behoben ist, ist das
ein Erfolg fiir mich."
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2022 entstanden hier vier flexible Arbeitspldtze: Diese bieten

vernetzten, interdisziplinaren Teams Raum fiir Ideen. Jeder

Arbeitsplatz ist online fiir eine gewisse Zeit buchbar. Er bie-

tet entweder Platz, um sich zuriickgezogen und in Ruhe auf

ein Thema zu fokussieren. Oder er dient zusammen mit den

3 anderen Platzen dem kreativen Austausch im Team.

Wir gestalten Heimat — ' SR . . T -

GEMEINSAMI : i 'y Ly 1 " Gesellschaftliche Ereignisse gehen nicht spurlos an Arbeits-

i 3 ; b | M prozessen vorbei: In den aufreibenden zwei Coronajahren
’ haben wir uns an andere Arbeitsformen und Meetingformate

gewohnt. Im Berichtsjahr galt es, neue und alte Briicken mit-
einander zu verknilipfen. Dazu nutzten wir unsere Erfahrun-
gen mit Social Distancing und stellten uns neuen Herausfor-
derungen. Der Coworking Space reiht sich in unsere ,Serie"
ein, in der wir bereits einen neuen Kreativraum geschaffen
und Meetingraume umgestaltet haben.

r -

14 15




16 17

Weitere Fragen unserer Agenda:

- Wie gewahrleisten wir die Dekarbonisierung gemaf
verdnderten regulatorischen Anspriichen?

- Wie optimieren und erweitern wir unsere digitalen Prozesse?

- Wie schaffen wir Heimat - trotz hoher Baupreise, steigender Zinsen,
problematischer Materialengpasse, niedriger Fordermittel und
strengerer Kreditvergabestandards?

- Wie sichern wir Heimat, obwohl Mietbelastungen - angetrieben durch
Energiekrise und steigende Nebenkosten - bei unserer Mieterschaft
Existenzangste ausldsen?

- Wie kdnnen wir die Menschen, die bei uns leben, an der Energiewende
beteiligen?

Armel hochkrempeln, lautet das Motto: Unser Unternehmen durchlauft
einen fortwdhrenden Lernprozess. Mit dem Heimatgedanken als strategi-
sche Navigationsroute verfolgt der Fiihrungskreis eine auf Nachhaltigkeit
und Kundenorientierung ausgerichtete Unternehmensleitung.

11:30 Uhr: Der RWB-FUhrungskreis steckt die
Kopfe zusammen und tagt. Es geht um tagtag-
liche Herausforderungen. Im 360-Grad-Rundum-
blick bespricht der Kreis die Themen, mit denen
das Unternenmen konfrontiert ist: von betriebs-
und bauwirtschaftlichen Aspekten Uber Vermie-
tungsfragen bis hin zur Unternehmensentwicklung
und Kommunikation. Alle Themen, die die RWB
betreffen, werden durchleuchtet, besprochen und
auf eine Route fUr den weiteren Prozess gesetzt.

Ein wesentliches Szenario im Jahr 2022: Energietrager sind
knapp, Energiepreise verdoppeln und verdreifachen sich. Der
Angriffskrieg auf die Ukraine hat gravierende Auswirkungen
auf die deutsche Energieversorgung. Dieser Notstand stellt
eine groBe Hiirde dar, die nur gesamtgesellschaftlich geldst
werden kann. Wichtig ist, dass liberall Energie gespart wird.
Damit alle an einem Strang ziehen, setzten wir im Berichts-
jahr auf eine ganzheitliche Kommunikation mit der Mieter-
schaft. Wir bestimmten wesentliche Kommunikationspfeiler:
Zum einen wollten wir den bei uns wohnenden Menschen die
Angst nehmen, sie kdnnten angesichts hoher Nebenkosten
ihre Wohnung verlieren. Zum anderen beschlossen wir, eine
transparente Informationsplattform aufzubauen.

Doch steigende Energiekosten sind nur eine von vielen Turbu-
lenzen des Jahres 2022, auf die wir in diesem Geschaftsbe-
richt blicken. Unberechenbare Herausforderungen I6sen oft
stabile Rahmenbedingungen ab. Hier sind Ideen, Flexibilitat
und ein stetiger Lernprozess als Unternehmen gefragt.
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Mieterstrom als zentraler Baustein

Photovoltaik-Mieterstromanlagen sind ein wichtiger Schritt,
um unseren CO,-AusstoB3 in den nachsten Jahren signifikant

P : | Eed \ zu senken. Als Mieterstrom wird Strom bezeichnet, der von
0//456/‘ K m 4 ' . ] o \ Solaranlagen auf dem Dach eines vermieteten Wohngebau-
ce : : g des erzeugt wird. Von dort wird er direkt, also ohne Netz-
{ T 4 durchleitung, an die verbrauchenden Haushalte im Gebaude
\ oder Quartier geliefert.

Ein zentraler Aspekt unseres Nachhaltigkeitsengagements ist i v " o . "N ‘ Und so funktioniert es: Die Stromversorgung der Wohnungen
die RWB-Klimastrategie. Denn Immobilien gehdren zu den Aotgas y A e y lauft liber die Solaranlage des eigenen Dachs. Gleichzeitig
Hauptverursachern von CO,-Emissionen und spielen daher P 4 < K . . L gewinnt die Warmepumpe mithilfe des PV-Stroms Warme-
beim Klimaschutz eine wichtige Rolle. Die Rheinwohnungs- N ST - ) energie Uber die AuBenluft und erwdarmt den Pufferspeicher.
bau GmbH - als Griindungsmitglied der branchenweiten o Uber diesen werden die Heizkérper des Hauses bedient.
JInitiative Wohnen 2050" - bekennt sich offiziell zu den a o - Uberschl’jssiger PV-Strom wird tagsiber in eine Batterie
Klimazielen der Bundesregierung. " & i N g geladen. Ist diese voll, nimmt das &rtliche Stromnetz die

, ¢ Stromiiberschiisse auf. Indem wir unseren eigenen Strom
Unsere knapp tausend Objekte haben eine durchschnitt- Ny ‘ vermarkten, erschlieBen wir auch ein neues Geschaftsfeld.
liche jahrliche spezifische CO,-Emission von 23,6 kg/m2. : g T Ny
Diese Emissionen sollen bis zum Jahr 2030 auf 16,3 kg/m2 T TH Neben dem Projekt in Duisburg stellen wir der EINHUNDERT
sinken und bis 2045 klimaneutral werden. Dazu fahren wir j \ GmbH ca. 150 Hausdécher im Diisseldorfer Bereich zur
mehrgleisig: Alle Neubauten sollen kiinftig mindestens den ‘ y ¥ Verfligung, um auch auf diesen Gebauden PV-Anlagen fiir
BEG-55-Effizienzhaus-Standard erreichen, bei energetischen ——— e Mieterstromprojekte zu ermdglichen, um dadurch den

Sanierungen streben wir den BEG-100-EH-Standard an. g i o .. Klimaschutz weiter voranzutreiben.
Bis 2030 soll die Sanierungsrate der RWB auf 3,1 % erhoht . E

werden. AuBerdem setzen wir kiinftig moglichst auf Fern-

wadrme oder Warmepumpen und auf Eigenstrom durch

Photovoltaik-Anlagen.

Im Jahr 2022 starteten wir mit der energetischen Ertiichti-

gung des Quartiers Duisburg-Ungelsheim. Hier planen wir

eine flachendeckende Ausstattung mit Photovoltaik und

Warmepumpen, damit sich das Quartier selbst mit Energie

versorgen kann (Stichwort: Mieterstrom). Die Zahlen:

782 Wohnungen mit insgesamt 49.300 m2 Wohnflache : | ; _ : :
sollen bis Ende 2026 klimaneutral werden. Dazu investieren f ’ :' LL) ; KK . —— ” . 4 i
wir 51 Millionen Euro und arbeiten die 129 Gebaude g - S e :

schrittweise ab.

Ziel ist es, den CO,-AusstoB des Quartiers von den dortigen

rund 40 kg CO, pro Quadratmeter Wohnflache jahrlich

auf nahezu null zu senken. Das entsprache Klimaneutralitat

gemaB dem Pariser Klimaschutzabkommen. Allein die

Sanierung unseres Ungelsheimer Bestands wird unseren

gesamten CO,-FuBabdruck von 23,6 kg/m2 Wohnfliche

jahrlich auf rund 19,5 kg CO, pro Quadratmeter Wohnflache

im Jahr senken.

Alles auf einen Blick

Fiir unser nachhaltiges Projekt in Duisburg-Ungelsheim

gewannen wir im Berichtsjahr den RealGreen Award. Innovativ und digital in die Zukunft: Zurzeit arbeiten wir an
Mit diesem zeichnet die DENEFF (Deutsche Unternehmens- , einem Dashboard, das alle klimarelevanten Zahlen digital
initiative Energieeffizienz e.V.) Ideen aus, die einen Bei- ] ' erfassen und auswerten kann. Mit ein paar Mausklicks ruft
trag fiir die Dekarbonisierung der deutschen Immobilien- ! man so aktuelle Zahlen zu den Gebauden ab. Der Go-live fiir
wirtschaft leisten. - dieses Dashboard soll im Laufe des Jahres 2023 erfolgen.
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News zu Bauprojekten, Quartiersentwicklung, kreative DIY-
Tipps oder leckere Rezepte sind nur einige Themen, die hier
erfasst werden: Fiir jeden Geschmack ist etwas dabei.

Uber unsere Firmenprofile auf den unterschiedlichen Platt-
formen informieren wir liber aktuelle News aus unserem

Unternehmen. Hier stehen wir im Austausch mit Interessenten
aus allen Bereichen und halten sie so auf dem neuesten Stand.

Besuchen Sie uns doch einmal online.
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13:55 Uhr
. s, Urbanisierung und demografischer
6/. B | S Wandel steigern den Bedarf an intelligenten,

am Menschen orientierten Gebauden.

U” . _ A Die Digitalisierung ist dabei sowohl Wegbegleiterin als
ﬁ 500 i ' auch Wegbereiterin: Sie vernetzt uns und schafft so

neue Maglichkeiten fiir Interaktion, Prozessgestaltung und

Kollaboration. Ob Automatisierung von Gebauden
oder neue Arbeitsformen: Kiinstliche Intelligenz (KI)
ist der Schliissel, mit dem sich Unternehmen an eine
sich verandernde Umwelt, an Kundenbedirfnisse und
an neue Arbeitswelten anpassen.

Wer digital handlungsfahig bleiben will, braucht
Fachwissen gepaart mit einem umfassenden Ver-
standnis des digitalen Wandels. Leitsatz unserer
IT: Wissen bei der Belegschaft schaffen, um einen
hohen digitalen Reifegrad zu erreichen.

Steffen Abresch - seit 2021 bei der Rheinwohnungsbau -
ist zustdndig flir Netzwerkinfrastruktur und Sicherstellung
des Netzwerkbetriebs. Das ist ein Rundum-Paket von der
Fehleranalyse, der Erarbeitung von Problemldsungen bis hin
zur Ablaufsicherstellung. Teil des Dreierteams ist auBerdem
IT-Leiter Stefan Terlinden, der fiir die Aufgabenkoordination
innerhalb der Abteilung zustandig ist. Da die RWB-Beleg-
schaft kollaborativ im Cloudsystem unterwegs ist, mobil
arbeitet und sich taglich liber MS-Teams vernetzt, brauchen
wir das IT-Team fiir den internen Support. Es unterstiitzt
uns bei Stérungen und hilft bei Fragen.

Wichtiges Projekt im Berichtsjahr: IT-Security. Um die
zunehmenden Cyber-Angriffe abzuwehren, bendtigen wir
neben einer starken Infrastruktur, die Bedrohungen erkennt,

auch eine entsprechende Personalsensibilisierung. Sascha
Bansemer verantwortet deshalb eine [T-Security-Schulung
im Unternehmen.

«Wir initiierten ein Pilotprojekt, verschickten intern Probe-
mails und falsche Links an alle - selbstverstandlich nach
Ankiindigung", berichtet uns Sascha Bansemer. ,Die Aus-
wertung hierzu erfolgte anonym. Auf dieser Basis starteten
wir die Schulung. Darin besprachen wir mit allen Teammit-
gliedern das Thema Phishing und Co. anhand der Beispiele.”
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Auf eine muntere Runde von Auszubildenden
treffen wir im Kreativraum. Diese haben sich

hier zu einem Austausch versammelt. Orangene
Banke laden zum Sitzen ein, Efeu rankt sich um
einzelne Saulen, der Tischkicker steht in der Ecke,
daneben Flipchart und Smartboard mit Modera-
tionsequipment. Hier im Kreativraum kénnen alle
sowohl digital als auch analog arbeiten.

Franziska Klingen, Ausbildungsleiterin der RWB, moderiert
die Runde. Heute geht es vorrangig um die Vernetzung der
jungen RWB-Teammitglieder, aber auch um viele andere
Ausbildungsthemen. ,Wir bieten unseren Auszubildenden
neben der theoretischen, schulischen Ebene auch prak-
tische Perspektiven und Erfahrungen”, erklért Franziska
Klingen. Beispielsweise kdnnen die Azubis punktuell auch
das Redaktionsteam der RWB unterstiitzen. Das ist nur
eine von vielen verschiedenen Mdéglichkeiten fiir die
jungen Teammitglieder, sich bei der RWB von Anfang an
einzubringen. Unser Leitgedanke: Heimat gestalten vom
ersten Ausbildungstag an.

Ll
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Raus aus dem Arbeitsalltag, rein in den Workshop: Einen Tag
lang diskutierten unsere Auszubildenden in einem speziell fiir
sie konzipierten Arbeitskreis ihre ,Lessons Learned", I[deen
und Verbesserungsvorschlage. Alles unter dem Motto: ,Wir
gestalten unsere Ausbildung mit!" Denn Eigenverantwortung
und Motivation sind wichtige Eckpfeiler fiir unsere Lehrlinge.
Wir méchten, dass sie sich eigenverantwortlich mit Themen
auseinandersetzen und sich sowohl fachlich als auch per-
sonlich weiterentwickeln. Die lebhaften Diskussionen unserer
Azubis drehten sich auch um ForderungsmaBnahmen, Team-
entwicklung und Werte, die ihnen wichtig sind. Das Ergebnis
am Ende des Tages: strahlende Gesichter. Fortsetzung folgt -
im ndchsten Berichtsjahr!




So fordert beispielsweise die demografische Entwicklung
neue Grundrissldsungen fiir dltere Menschen, Familien,
Singles und Wohngruppen. Der Klimaschutz verlangt nach-
haltige Energieanlagen und Ladeinfrastruktur fiir E-Autos.
Nicht zuletzt erfordert die veranderte Férdermittellandschaft
ein wachsames Auge.

Trotz Ablaufverzégerung bauten wir im Berichtsjahr 34
neue Wohnungen und modernisierten 110 Mietwohnungen.
Im Jahr 2023 befinden wir uns in Diisseldorf-Garath im

2. Bauabschnitt einer GroBmodernisierung von 132 Miet-
wohnungen; Fokus: energetische Ertlichtigung der Hauser,
Wohnflachenerweiterung, barrierearme Aufziige. Okolo-
gisches Highlight: Aufstockung einiger Hauser in Holz-
rahmenbauweise. Blick nach Lichtenbroich: Hier entstehen
Mietwohnungen, zwolf Einfamilien-Reihenhduser, eine Kita
und eine inklusive Wohngruppe. Weiteres Beispiel: Smart-
Home-Technologie im Bestand Diisseldorf-Unterrath, die
den dort lebenden Menschen einen transparenten Einblick
in ihre Verhaltensdaten liefert.
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ey Familie!

Am Ende des Tages ist es das Ankommen zu
Hause, was zahlt. Ob sich Menschen bei uns
heimisch fuhlen, hangt aber nicht nur von der
Qualitat der Wohnung ab. Es geht auch um ein
Umfeld, das Zusammenhalt, Austausch und
Wohlfuhlen férdert. Wir mochten das Vertrauen
aller Mietparteien gewinnen und langfristige
Beziehungen aufbauen.

Wir sind vor Ort, héren zu und finden individuelle Losungen.
Denn die Menschen, die bei uns wohnen, sollen mehr als nur
vier Wande vorfinden. Unterschiedlichen Lebenssituationen
begegnen wir mit einem Wohnmix und geben so ein Stiick
Heimat: Wir bieten flexible Wohnkonzepte, nachhaltige
Bauprojekte und soziale Veranstaltungen. Jede Nachbar-
schaft bildet eine vielfdltige Gemeinschaft.

Unsere letzte Mieterbefragung ergab, dass 94 % mit
der RWB zufrieden sind. So wie Familie Schénborn aus
Unterrath, die ihren Balkon fiirs Krauterpflanzen nutzt.
Oder Familie Miller, deren Kinder im Mietergarten
spielen. Freiraum fiir verschiedene Lebensmomente.




Grundlagen und Organe der Gesellschaft

Grundlagen der Gesellschaft

Griindung der Gesellschaft 09.07.1931

Handelsregister 12.08.1931 als AG
HRB 7259 in Kéln
29.12.1956 als GmbH
HRB 928 in Diisseldorf

Gesellschaftervertrag 01.01.2001 - letzte Fassung

Abschlusspriifer DOMUS AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Disseldorf

Sitz der Gesellschaft Gladbacher StraBe 95

40219 Diisseldorf

Stammkapital 5,2 Mio. EUR

Gesellschafter Erzbistum KolIn
Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH
Hille & Miiller GmbH
Rhein-Lippe Wohnen GmbH
Hein, Lehmann Trenn- und Fordertechnik GmbH

Tochtergesellschaft RWB Dienstleistungen GmbH, Diisseldorf
Gegriindet am 21.10.2019
Handelsregister Diisseldorf, HRB 88276
Beteiligung zu 100% mit Ergebnisabfiihrungsvertrag

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Gordon Sobbeck, KéIn, Finanzdirektor, Vorsitzender
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Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Rheinwohnungsbau hat ihren Sitz in Diisseldorf und wird als GmbH gefiihrt. Die Organe der GmbH
sind die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung. Gegriindet wurde sie
mit dem Auftrag, zur Wohnungsversorgung breiter Bevdlkerungskreise beizutragen. Hierzu gehort die
Bereitstellung von Wohnungen zu fairen Preisen mit einer ausgewogenen Belegungsstruktur. Der Bau
von gesellschaftseigenen Mietwohnungen sowie die Bewirtschaftung des vorhandenen Wohnungs-
bestandes sind die beiden groBen Geschaftsfelder des Unternehmens; kleinere BautragermaBBnahmen
finden ergdnzend statt.

Zum 31.12.2022 betrug der gesamte Wohnungsbestand 6.208 Wohnungen, davon 4.908 Wohneinhei-
ten in Diisseldorf, 1.022 in Duisburg, 230 in Berlin und 48 in Meerbusch. Auch 2022 hat es in unserem
Unternehmen keine nennenswerten Leerstande oder hohen Forderungsausfille gegeben.

Die Entwicklung im Bauhauptgewerbe bekommt die Wohnungswirtschaft deutlich zu spiren. So sind
Engpésse in der Versorgung mit Bauleistungen ebenso wie deutliche Preisspriinge bei Baustoffen und
Bauleistungen zu verzeichnen. Das Zinsumfeld fiir Fremdmittel hat sich im Jahresverlauf 2022 deutlich
nach oben entwickelt, nicht zuletzt aufgrund der Leitzinserhéhungen durch die EZB. Im Vergleich zur
ausgesprochen langen Niedrigzinsphase hat sich der Kapitalmarktzins fiir die Wohnungswirtschaft etwa
um Faktor 3 erhoht. Parallel dazu hat die KfW sehr kurzfristig im Jahre 2022 ihre Forderbedingungen
umgestellt und so erhalten beispielsweise BEG 55 Neubauten keine zinsgiinstigen Darlehen bzw.
Zuschiisse mehr. Auch die Forderung der energetischen Sanierung erlebte im Sommer eine drastische
Veranderung, indem die Zuschussvariante komplett gestrichen wurde.

Die Bevélkerungsentwicklung in den von uns bedienten Wohnungsmarkten in Disseldorf, Duisburg,
Meerbusch und Berlin ist im Wesentlichen positiv. Im Einzelnen gestalten sich die Bevdlkerungs-
prognosen wie folgt:

Diisseldorf

2013 = 613.446

2019 = 645.923

2021 = 643.753

2022 = 653.253
Prognose 2040 = 703.647

Duisburg

2013 = 486.816

2019 = 498.700

2021 = 495.885

2022 = 507.073

Prognose 2040 = 463.000

Meerbusch-Biiderich

2013 = 21.775
2019 = 23.208
2020 = 23.287
2021 = 23.578

Prognose 2040 = +5,7 % fiir Meerbusch insgesamt

Berlin

2013 = 3.421.829

2018 = 3.669.491

2021 = 3.766.082

2022 = 3.850.000
Prognose 2040 = 3.963.000
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Diisseldorf-Ungelsheim

An der jeweiligen Bevdlkerungsentwicklung ist erkennbar, dass die Rheinwohnungsbau zum liberwiegen-
den Teil in teils stark prosperierenden Stadten aktiv ist. Lediglich in Duisburg wird zwischen 2022 und
2040 ein Bevdlkerungsriickgang von ca. 8,7 % erwartet, wobei im Jahr 2022 ein nicht prognostizierter
Zuwachs aufgrund des Ukraine Krieges zu verzeichnen ist. Der Wohnungsbestand der Rheinwohnungs-
bau konzentriert sich hier auf den Duisburger Siiden. Durch die Ndhe an Diisseldorf wird deshalb mit
einer geringeren Auspragung des Bevdlkerungsschwunds gerechnet.

Die Fluktuation innerhalb unserer Wohnungsbestande von 6,06 % liegt bei insgesamt 376 Mieterwech-
seln und damit etwa auf Vor-Corona-Niveau. Diese Quote bestatigt die vorhergehenden Bevdlkerungs-
prognosen und zeigt folgende Werte je Standort:

Diisseldorf/Meerbusch-Biiderich 5,67 %
Duisburg 8,41 %
Berlin 3,91 %

Im Jahr 2022 ist eine deutlich hthere Nachfrage in nahezu allen Lagen zu verzeichnen. Dies ist auf die
ausgelaufene Pandemie sowie dem Fliichtlingszuzug aus der Ukraine zurilickzufiihren. In Gebieten der
Nachfragemarkte ergibt sich demzufolge eine geringere Neigung zum Wohnungswechsel. Die etwas
hohere Fluktuationsquote in Duisburg ist im geringeren MaB3e auf einen Angebotsiiberhang, sondern vor
allem auf die Altersstruktur der Mieterschaft, die Giber dem Durchschnitt der Rheinwohnungsbau liegt,
zuriickzufiihren. Dennoch sind auch dort aktuell keine groBeren Vermietungsprobleme zu verzeichnen.

Abgeschlossene ModernisierungsmaBnahmen fiihrten 2022 zu entsprechenden Mietanpassungen.
Durch die Qualitatsverbesserung einzelner Wohnungen im Zuge von Mieterwechseln und aufgrund

der nachhaltigen Entwicklung groBerer Areale kommt es zu einer nach wie vor giinstigen Geschafts-
entwicklung.
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Neu- und Ausbautatigkeit

Laufende BaumaBnahmen

Diisseldorf-Lichtenbroich, Sermer Weg/Volkardeyer Weg (lll. Bauabschnitt)

Der Ill. und letzte Bauabschnitt dieses umfangreichen Projektes befindet sich seit dem 2. Quartal 2020
in der Realisierung. Im Unterschied zu den beiden vorhergegangenen Bauabschnitten fand keine
umfangreiche Bestandssanierung, sondern Ersatzneubau statt. Insgesamt entstanden bzw. entstehen
dort 60 frei finanzierte Mietwohnungen, 1 Wohngruppe (6ffentlich geférdert) mit 14 Apartments sowie
eine 4-ziigige Kita. Erganzt wird der letzte Bauabschnitt um 12 Einfamilienhduser im Rahmen einer
kleineren BautragermaBnahme. Die Fertigstellung findet in Etappen seit Mai 2022 statt und Ende des
Jahres 2023 soll das Projekt insgesamt abgeschlossen sein. Wiederholte Materialengpésse lassen aller-
dings eine spatere Fertigstellung befiirchten.

Diisseldorf-Unterrath, WangeroogestraBe/SyltstraBe/SpiekeroogstraBe

Im 2. Quartal des Jahres 2020 startete der Bau von 5 Mehrfamilienhdusern mit insgesamt 46 frei
finanzierten Wohnungen und einer Gesamtwohnfldche von rund 3.824 m2. Die ersten 16 Wohneinheiten
konnten im April und weitere 18 Wohnungen im 4. Quartal 2022 den Mietern libergeben werden.

Berlin-WeiBensee, StreustraBe 12-13

Im Sommer 2016 erwarben wir ein bis damals gewerblich genutztes Grundstiick im Stadtteil WeiBensee
zum Zwecke des Abrisses und anschlieBender Neubebauung mit Wohnungen. Erst im Februar 2022
erhielten wir die Baugenehmigung, starteten im Mai 2022 die BaumaBnahmen und rechnen mit einer
Bauzeit von 24 Monaten. Ebenfalls im Mai begann der Vertrieb und per Jahresende waren bereits 14
der 29 Wohnungen verkauft. Insgesamt entstehen dort 29 Wohnungen mit einer Gesamtflache von
2.990 m2 sowie 18 Tiefgaragenpldtze im Rahmen einer BautrdgermaBBnahme.

Diisseldorf-Garath, Jakob-Kneip-StraB3e

Die im Jahre 1964 fertiggestellte Wohnanlage wird seit dem Friihjahr 2021 umfassend modernisiert.
Zusitzlich schaffen wir im 2. und 3. Bauabschnitt (2022-2024) 28 neue Wohnungen durch Aufstockung
und erreichen mittels Aufzugseinbau komplette Barrierefreiheit.

Instandhaltung und Modernisierung

Die Gesamtaufwendungen fiir die Instandhaltung von Gebauden und Wohnungen im Zuge der
planmaBigen Instandhaltung, der ungeplanten Instandhaltung sowie der Einzelmodernisierung von
Wohnungen im Zuge von Mieterwechseln betrugen, ohne Versicherungsschdden, insgesamt rund
9,3 Mio. EUR (Vorjahr: 8,9 Mio. EUR).

Zusatzlich wurden in einer Wohnanlage insgesamt 9 Hauser mit 72 Wohneinheiten umfassend
modernisiert sowie 38 Wohnungen in der Einzelmodernisierung.

Weiterhin fanden vereinzelte Wohnungszusammenlegungen sowie Dachgeschossausbauten statt.
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Projektentwicklungen

Diisseldorf-Benrath, RegerstraB3e

Die Stadt Duisseldorf sieht im Rahmen der Neuentwicklung der Hallenbadflachen in Diisseldorf-Benrath
vor, ein angrenzendes, fiir eine Wohnbebauung vorgesehenes Grundstiick an die Rheinwohnungsbau

zu verduBern, und hat hierzu eine formliche Anhandgabe durchgefiihrt. Der vereinbarte stadtebauliche
Wettbewerb ist seit Dezember 2019 abgeschlossen. Daran schlossen sich umfangreiche stadtebauliche
Abstimmungen mit den Behorden an, welche bis Ende des Jahres 2021 dauerten. Den positiven Bau-
vorbescheid erhielten wir Ende September 2021. Die im Anschluss daran stattgefundenen Gesprache
zur Kaufpreisfindung waren gepragt durch die deutlich schwieriger gewordenen Rahmenbedingungen
flir den Wohnungsneubau. Zum Jahresende konnte eine gemeinsame Basis mit der Landeshauptstadt
Disseldorf gefunden werden, welche eine Umsetzung dieses Projektes wirtschaftlich darstellen ldsst.
Die erforderlichen Beschliisse auf beiden Seiten sollen bis Ende April 2023 erfolgen. Auf dem Areal sind
insgesamt 93 Wohneinheiten in unterschiedlichen Finanzierungsformen mit einer Bruttogeschossflache
von rund 11.000 m2 sowie auf einer kleineren Teilflache 8 Einfamilienhduser als BautragermaBnahme
geplant. Aufgrund der Teilbelegung des Grundstiickes mit in Betrieb befindlichen Schulbauten ist mit
dem konkreten Baustart nicht vor Mitte des Jahres 2024 zu rechnen.

Diisseldorf-Flehe, In der Hott

Die Kirchengemeinde St. Bonifatius beabsichtigt, eine bisher als Parkraum genutzte Flache in direkter
Nachbarschaft zur Kirche ,Schmerzreiche Mutter" im Erbbaurecht an die Rheinwohnungsbau zu geben.
Dort kénnen in kompakter Bauweise voraussichtlich 17 Mietwohnungen entstehen, von denen 50 9%
offentlich gefdrdert errichtet werden sollen.
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Ausblick

Die Rheinwohnungsbau ist permanent auf der Suche nach bezahlbaren Grundstiicken in Diisseldorf,
um die gestiegene und weiter steigende Nachfrage nach Wohnraum befriedigen zu kénnen. Gleichwohl
nutzen wir sich bietende Chancen, beispielsweise liber Konzeptausschreibungen der Stadt Diisseldorf,
neues Projektvolumen zu generieren. Wir sehen uns in solchen Verfahren aufgrund unserer vielfaltigen
Expertise gut aufgestellt und konkurrenzfahig.

Wir werden unsere Geschaftspolitik, Fldchenreserven auf eigenen Grundstiicken durch maBvolle
Verdichtung zu nutzen, konsequent fortsetzen. Im Rahmen des nachhaltigen Portfoliomanagements
ist auch der Zukauf geeigneter Wohnungsbestande im Blickfeld.

Insgesamt ist fiir die Region Diisseldorf eine glinstige Entwicklung festzustellen, da trotz der Aus-
wirkungen des demografischen Wandels die Rheinmetropole mit einer weiteren Zuwanderung rechnen
kann. Dies gilt im Ubrigen und besonders auch fiir Berlin. Auf den weiteren Bevélkerungszuwachs kann
der Wohnungsmarkt nur bedingt und nicht in ausreichendem MaBe reagieren. Die Wohnungsfertig-
stellungen liegen deutlich hinter den politischen Zielen. Die zu geringen Wohnungsbauaktivitdten
werden zu einer weiteren Anspannung des Wohnungsmarktes fiihren und das mittelpreisige Segment
unter Druck setzen. Lagen schon vor Beginn des Ukraine Krieges die Fertigstellungszahlen weit unter
dem Sollwert von 400.000 Einheiten, so fiihrten weitere Baukostensteigerungen, Zinssteigerungen
sowie die prekdre Energieversorgungslage branchenweit zu einer deutlichen Zuriickhaltung bei
geplanten Neubauprojekten.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, der zu einer deutlichen Verknappung preiswerten Mietwohnraums in

der jlingeren Vergangenheit flihrte, ist nach wie vor die hohe Anzahl anerkannter Asylbewerber sowie
die hohe Zahl an Gefliichteten aus der Ukraine, welche sich auf Wohnungssuche befinden. Dort treffen
sie auf ein ohnehin geringes Angebot an bezahlbaren Mietwohnungen und haufig geben die Wohnungs-
bestdnde die insbesondere nachgefragten GroBwohnungen fiir Familien nicht her. Diese Entwicklung
verscharft sich aktuell zusehends, welche bei einem moglichen dauerhaften Verbleib der Gefliichteten
in Deutschland die Wohnungsnachfrage weiter steigert.

Umso mehr sind die bestandshaltenden Wohnungsunternehmen in der Pflicht, durch entsprechende
NeubaumaBnahmen, insbesondere im geférderten Wohnungsbau, zusatzlichen und dringend benétig-
ten Wohnraum zu schaffen. Aber auch die Kommunen sind hier gefragt, denn nur mit stringenten und
ziigigen Genehmigungsprozessen ist diese Aufgabe zu I6sen. Gleichwohl werden Neubauinvestitionen
aufgrund des KfW-Férderstopps in Verbindung mit sehr dynamisch steigenden Baukosten bei limitierten
Mietertragen zusehends schwieriger bis nahezu unmdglich. Auch hier ben&tigt die Wohnungswirtschaft
klare und verlassliche Forderbedingungen mit Blick auf die Wirtschaftlichkeit von Bauprojekten.

Duisburg als zweites groBes Standbein unseres Unternehmens mit einem Wohnungsbestand von

1.022 Wohneinheiten zeigt indes ein etwas anderes Bild, wie auch bereits zu Beginn des Lageberich-
tes dargestellt. Zwar entwickelte sich die Bevélkerungszahl fliichtlingsbedingt im Jahr 2022 positiv,
aber langerfristige Prognosen sehen einen deutlichen Bewohnerschwund. GroBere Investitionen in die
Duisburger Wohnungsbestiande waren und sind aufgrund eines sehr begrenzten Mieterhdhungsspielrau-
mes, zum Beispiel bei energetischen MaBnahmen, deutlich kritischer zu betrachten. Im Rahmen unseres
Klimapfades und Ermittlung der CO,-Bilanz entwickeln wir den Bestand in Duisburg-Sid, aufgrund der
unternehmensweit schlechtesten Klimabilanz, konsequent in Richtung Zero Emission.
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Seit Beginn 2022 bis einschlieBlich 2026 sind dort Investitionen in die Gebaudehiillen sowie Warme-
erzeugung von rd. 50 Mio. € fiir insgesamt 800 Wohnungen vorgesehen. Durch konsequenten

Einsatz erneuerbarer Energien und die Abkehr von Gaszentralheizungen erreichen wir den Null-
Emissionsstandard. Eine hohe Eigenversorgung mit dem selbst erzeugten Strom sowie ein attraktives
Mieterstromangebot runden das MaBnahmenpaket ab. Voraussetzung fiir diesen Sanierungspfad sind
verlassliche Forderbedingungen der KfW fiir Bestandssanierungen. Diese haben sich zwar Mitte 2022
geandert, aber auch ohne die Zuschussvariante ist nach den derzeitigen Finanzierungsbedingungen
der KfW eine Umsetzung der MaBnahmen mdglich. Allerdings unter Einbezug eines hoheren Moder-
nisierungszuschlags als urspriinglich geplant.

AuBerdem bereinigen wir das Portfolio in Duisburg um nicht zukunftsfahige Bestande, die wir vom
Markt nehmen und durch NeubaumaBnahmen ersetzen, bzw. auch indem wir Grundstticke zur
Realisierung von EigentumsmaBnahmen verdufBern.

In Berlin, dritter Standort der Rheinwohnungsbau, gibt es einen deutlichen Nachfrageliberhang bei
preisglinstigem Wohnraum. Dies ist das Ergebnis einer insgesamt sehr starken Wohnraumnachfrage.
EigentumsmaBnahmen konnten bis Mitte des Jahres 2022 noch sehr erfolgreich in Berlin umgesetzt
werden. Nach dem Zinsanstieg sind erste Preisriickgdnge zu sehen und Marktteilnehmer berichten

von deutlich zuriickgehenden Abschlusszahlen bei Kaufvertragen. Sicherlich wirken sich die geo-
politischen Verhaltnisse auch auf das Nachfrageverhalten und damit einhergehenden Verunsicherungen
aus. Auch stehen nahezu alle groBeren Mietwohnprojekte aufgrund der sehr schwierigen Rahmen-
bedingungen auf dem Priifstand.

Der GdW (Gesamtverband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft) stellte in verschiedenen Umfragen
bei den Mitgliedsunternehmen fest, dass bis zu 70% projektierter bzw. geplanter Neubauprojekte bis
auf Weiteres nicht umgesetzt werden. Dieser deutliche Einbruch im Mietwohnungsneubau wird weiter-

reichende Folgen auch fiir die Bauwirtschaft haben.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei insgesamt 376 Mieterwechseln im Jahre 2022 betréagt die Fluktuationsquote 6,19% und ist nach wie
vor auf sehr niedrigem Niveau stabil. Weiterhin fanden im Jahr 2022, wie auch in den letzten Jahren,
wiederum Umsetzungen von Mietern innerhalb unserer Wohnanlagen im Zusammenhang mit Bestands-
ersatzmaBnahmen statt. Insgesamt waren hiervon 11 Mieter betroffen.

Die Leerstandsquote zum Stichtag ist mit 2,3 % weiterhin nicht mit einem hohen Risiko verbunden, da
diese Leerstdnde weit liberwiegend auf durchzufiihrende Instandhaltungs- und Modernisierungsmaf3-
nahmen zuriickzufiihren sind. Die vermietungsbedingte Leerstandsquote liegt trotz kleinerer pandemie-
bedingter Verzdgerungen in der Anschlussvermietung bei lediglich ca. 0,24 %. Mit durchschnittlichen
Instandhaltungskosten von 21,62 EUR/m2 Wohnfl4che und ca. 28,3 Mio. EUR, die den Herstellungs-
kosten zugeordnet werden, sind unsere Investitionen in den Bestand nach wie vor auf sehr hohem
Niveau. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt bei 24,2 % (Vorjahr: 24,0%). Die langfristigen
Vermdgenswerte sind iiberwiegend durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Der Cashflow aus laufendem Geschiftsbetrieb des Geschaftsjahres betrigt 17,0 Mio. EUR (Vorjahr:
16,2 Mio. EUR). Die Liquiditat ist gesichert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wir beschéftigen in allen Bereichen iiberwiegend langjdhrige Mitarbeiter, die zum Teil schon ihre
Ausbildung bei der Rheinwohnungsbau absolvierten. Zudem befinden sich 5 junge Menschen in der
Ausbildung zur/zum Immobilienkauffrau/Immobilienkaufmann sowie ein Mitarbeiter zum Fachinforma-
tiker fiir Systemintegration. Weiterbildungs- sowie FortbildungsmaBnahmen begleiten und férdern wir
stets positiv. Zudem erganzen wir diese individuellen MaBnahmen zielgerichtet mittels Inhouse- oder
Onlineseminaren sowie Workshops. Diese fanden auch im Berichtsjahr liberwiegend virtuell statt.

Seit Anfang 2020 besitzen wir eine eigene Online-Akademie, welche unter anderem dazu verholfen

hat, Digitalisierungskompetenz auch in Corona-Zeiten unternehmensweit konsequent auszubauen. Ein
eigener Unternehmensbereich kiimmert sich seit dem Jahr 2020 um die professionelle Personalentwick-
lung sowie die zuvor beschriebenen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen. Eine inzwischen dauerhaft
installierte Projektkultur ermdglicht es uns, strategisch wichtige Zukunftsthemen in strukturierten
Projekten zu behandeln und Zug um Zug in den laufenden Geschaftsbetrieb zu Gibernehmen. Neben den
dort eher klassischen Themen, wie z.B. wohnortnahe Dienstleistungen, Nachbarschaftsvernetzung oder
interne Kommunikation, konnten so seit Anfang 2019 zahlreiche Digitalisierungsprojekte erfolgreich
abgeschlossen sowie in die Kernprozesse integriert werden und bilden einen zentralen Bestandteil der
Unternehmensentwicklung.

IIIII .
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Neben der Neukundenakquise ist die Kundenbindung ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie. Unser
kundennaher Service mittels 14 Servicebiiros flihrt zu einer sehr hohen Mieterzufriedenheit. Der digitale
Reifegrad des Unternehmens konnte beispielsweise durch die Neuorganisation der Interessentenkommu-
nikation mittels einer eigenen Kommunikations-Software und der Anpassung des digitalen Workflows
gesteigert werden. Weiterhin betreiben wir seit mehr als einem Jahr erfolgreich unsere Mieter-App,
welche zunehmend an Beliebtheit gewinnt. Uber diese App kénnen Mieterinnen und Mieter beispiels-
weise Schaden und Mangel melden, mit der Kundenbetreuung kommunizieren oder aber Dokumente und
Formulare abrufen.

Kundenkommunikation hat insgesamt einen hohen Stellenwert im Unternehmen. So sind wir erfolgreich
auf Social-Media-Kanélen prasent sowie bei LinkedIn mit einem Unternehmensprofil. Quartiere lebens-
wert und stabil aufzustellen und diesen Zustand dauerhaft zu sichern, ist eine wesentliche Aufgabe in
der Bestandsbewirtschaftung. Um dieser noch besser gerecht zu werden, haben wir eine langjahrige
Mitarbeiterin zur Quartiersmanagerin weiterbilden lassen und diese kiimmert sich seit dem Jahr 2020 um
die Weiterentwicklung unserer Wohnquartiere. U.a. ist der Ausbau weiterer Nachbarschaftszentren ein
Kernziel sowie die Professionalisierung der Nachbarschaftsarbeit mittels eines gemeinniitzigen Nachbar-
schaftshilfevereins. Diesen Verein namens Vida e.V. haben wir im Jahr 2022 ins Leben gerufen, warten
aber derzeit noch auf die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit. Konkrete Ausbauplane fiir weitere Nachbar-
schaftszentren gibt es fiir Diisseldorf-Lierenfeld, Diisseldorf-Lichtenbroich sowie Duisburg-Ungelsheim.

Weiterhin beschaftigen wir uns intensiv mit der kiinftigen Rolle des Wohnquartieres als Energiepro-
duzent. Im Jahr 2022 haben wir, gemeinsam mit unserem Partner einhundert energie aus Koln, damit
begonnen, rund. 130 Gebadude in Diisseldorf mit Photovoltaikanlagen auszustatten. Die dortigen Bewoh-
ner kdnnen dann bei einhundert energie giinstigen Mieterstrom erhalten und gleichzeitig lhren Beitrag
zu Klimawende leisten. Parallel dazu arbeiten wir an Strukturen und Prozessen, um selbst als Strom-
anbieter in den Wohnquartieren auftreten zu konnen. In Duisburg-Ungelsheim geht zum 01.06.2023
das erste Mieterstrommodell der Rheinwohnungsbau in den Echtbetrieb. Erzeugung, Verbrauch und
Verkauf elektrischer Energie wird nach unserem Selbstverstandnis kiinftig ein wesentlicher Geschafts-
bereich bei Wohnungsunternehmen sein, zumal die steuerlichen Hemmnisse weitestgehend aus dem
Weg gerdumt sind.

Darstellung der Lage

Mit einem Jahresiiberschuss von 6.503 TEUR liegt das Jahresergebnis liber der Prognose gemaf
Wirtschaftsplan. Dies ist insbesondere auf verminderte Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
zuriickzufiihren. Ansonsten wurden die Annahmen des Wirtschaftsplanes erfiillt.

Das im Jahr 2022 erzielte Jahresergebnis ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr aus den einzelnen
Leistungsbereichen wie folgt:

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

JAHRESUBERSCHUSS

2022 | TEUR 2021 | TEUR

6.853

Verinderung |
TEUR
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Das Betriebsergebnis resultiert liberwiegend aus den Deckungsbeitrdgen der Hausbewirtschaftung
(13.025 TEUR), der Bautitigkeit des Anlagevermdgens (1.439 TEUR) und der Verkaufstatigkeit des
Umlaufvermégens (TEUR 497), denen um 462 TEUR hohere Personal- und Sachaufwendungen von
6.968 TEUR gegeniiberstehen. Im Bereich der Hausbewirtschaftung konnten die Sollmieten um

671 TEUR gesteigert werden. Demgegeniiber erhdhten sich die Instandhaltungsaufwendungen um

356 TEUR. Die planmaBigen Abschreibungen verminderten sich um 169 TEUR und die Kapitalkosten

um 218 TEUR. Die Verkaufstdtigkeit des Umlaufvermdgens ist gepragt durch den Verkauf von 11 Eigen-
heimen. Das Finanzergebnis beinhaltet insbesondere den Zinsanteil aus der Zufiihrung zu den Pensions-
riickstellungen von 617 TEUR, dem stehen Ertrdge aus der Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaft von
43 TEUR gegeniiber. Das neutrale Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus der Vereinnahmung
von Verbindlichkeiten (32 TEUR). Demgegeniiber stehen einmalige Projekt- und Umstellungskosten

(180 TEUR) sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen (84 TEUR).

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 16,5 Mio. EUR auf 404,5 Mio. EUR erhdht.

Die Erhohung ergab sich mit 18,4 Mio. EUR im Anlagevermdgen. Hierbei standen im Wesentlichen
Zugdngen von 29,5 Mio. EUR Abschreibungen von 11,0 Mio. EUR gegeniiber. Das Umlaufvermdgen
verminderte sich um 1,9 Mio. EUR. Die flussigen Mittel und Bausparguthaben verminderten sich

dabei um 2,5 Mio. EUR.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 6,0 Mio. EUR, die langfristigen Riickstellungen um
0,9 Mio. EUR und die Riicklagen stiegen um 4,4 Mio. EUR. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten
sich um 5,4 Mio. EUR.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt bei 24,2 % (Vorjahr: 24,0 %).

Finanzlage
Die Herkunft, das Volumen und die Fristigkeit des Kapitals sind im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.
Darlehen in Hohe von 2,2 Mio. EUR sind bereits zugesagt und kommen im Jahr 2023 zur Auszahlung.

AuBerdem stehen 1,1 Mio. EUR an &ffentlichen Mitteln zur Auszahlung bereit.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind iiberwiegend durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
gedeckt.

Der Cashflow aus laufendem Geschéaftsbetrieb des Geschaftsjahres betrdgt 17,0 Mio. EUR (Vorjahr:
16,2 Mio. EUR). Die Liquiditat ist jederzeit gesichert.
Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt schatzt die Geschaftsfiihrung die Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichtes als gut ein.
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Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Wesentliche und insbesondere bestandsgefdhrdende Risiken, welche die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage negativ beeinflussen kdnnten, sind nicht erkennbar. Eine Verwendung von aktiven sowie
derivativen Finanzinstrumenten findet nicht statt. Die wesentlichen passiven Finanzinstrumente stellen
die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 253.316 TEUR dar.

Das nennenswerteste Risiko besteht in der Klumpenbildung der Zinsfestschreibung in einer Hochzins-
phase. Im Rahmen eines aktiven Zinsmanagements werden die Prolongationstermine und -volumina
liberwacht und gegebenenfalls iber Forward-Darlehen abgesichert. Zudem haben wir in der Vergan-
genheit zur Verminderung von Zinsrisiken weitestgehend Darlehen mit Zinsbindung bis zum Tilgungs-
ende in Anspruch genommen.

Die Entwicklung der Baupreise in Deutschland, die im Kontext zu historisch hohen Auftragsbestanden
der Bauindustrie zumindest bis zum Ende des Jahres 2022 standen, bildet ein wesentliches Risiko in
der Entwicklung fiir noch nicht vergebene Bauleistungen sowie Projektkalkulationen. Hinzu kommen
verdnderte Verhaltnisse auf dem Geldmarkt und den deutlich erhéhten Fremdkapitalzinsen. Gekappte
Lieferketten aufgrund verhdngter Wirtschaftssanktionen gegen Russland und Belarus verscharfen die
Preisentwicklung zusatzlich. Diese Risikokomponenten in Summe haben zu einer deutlichen Zuriick-
haltung bei den Investitionen der wohnungswirtschaftlichen Unternehmen in Deutschland gefiihrt.
Unsicherheiten am Energiemarkt, eine nie gekannte Volatilitat bei den Bezugspreisen und weggefallene
Gas-, Ol- und Steinkohleimporte aus Russland fiihren zu historischen Energiepreisen und hohen Belas-
tungen bei den Mietern. Trotz der durch die Bundesregierung installierten Strom- und Gaspreisbremsen
muss eine Vielzahl von Mietern mit zum Teil betrachtlichen Nachzahlungen bei den Heizkosten rechnen.
Dies bestarkt uns in der konsequenten Umsetzung der zuvor bereits beschriebenen Strategie der Nut-
zung erneuerbarer Energien und damit verbundenen Entkopplung von Lieferabhdngigkeiten.




Lagebericht Geschéaftsjahr 2022

Prognosebericht

Nach den fiir die Geschaftsjahre 2023 und 2024 aufgestellten Wirtschaftsplanen kann mit einer nach
wie vor positiven Entwicklung gerechnet werden. Fiir das Jahr 2023 gehen wir von einem Jahresiiber-
schuss von rund 6,7 Mio. EUR aus.

Unter Beriicksichtigung der noch auszuzahlenden Darlehen, abzurufender 6ffentlicher Mittel, weiterer
KfW-Mittel sowie der geplanten geldrechnungsméaBigen Uberschiisse aus der Wirtschaftsplanung 2023
und 2024 ist die Finanzierung der anstehenden BaumaBnahmen gesichert.

Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet und Ende des Jahres 2022
wurde die pandemische Phase fiir beendet erklart. Auch in Deutschland hat die Pandemie zu deutlichen
Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Die gesamtwirtschaftliche Lage
verschlechterte sich und das Wirtschaftswachstum lag im einstelligen Minusbereich. Harte Lockdown-
phasen fiihrten weiteren Verschlechterungen der gesamtékonomischen Situation in Deutschland. Die
langfristigen Auswirkungen sind zuverldssig kaum einzuschatzen, da sich diese mit denen des Ukraine
Krieges vermischen. Daher ist mit Risiken fiir den zukiinftigen Geschéaftsverlauf der Gesellschaft zu
rechnen. Zu nennen sind Verzégerungen bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs-
und BaumaBnahmen, verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und Ertragsverschiebungen bei
geplanten Mietanpassungen. Des Weiteren ist die Energieversorgungslage in den anstehenden Winter-
monaten nicht valide einzuschatzen und wird sich, je nach Verlauf, negativ auf die Energiebezugspreise
auswirken.

Unser Unternehmen ist ein erfahrener und leistungsstarker Partner in der Wohnungswirtschaft,
welcher seine Bestdnde permanent pflegt und weiterentwickelt. Die in unser Portfolio fallenden
Wohnungsmarkte zeigen zumindest in Diisseldorf und Berlin eine weiterhin steigende Nachfrage. Bei
den hochpreisigen Mietangeboten in Diisseldorf ist aufgrund des Sattigungsgrades zumindest eine
Seitwdrtsbewegung festzustellen. Im Hinblick auf notwendige Investitionen zur Verbesserung der Ver-
mietungserfolge ist der Duisburger Markt hinsichtlich seiner Entwicklung und einer méglichen weiteren
Entspannung zu beobachten. Inwieweit Potenziale bei den Grundmieten bestehen, bleibt aufgrund der
Energiepreisentwicklung abzuwarten.

AuBer auf die Qualitdtsverbesserung einzelner Wohnungen im Zuge von Mieterwechseln richten wir
unseren Fokus auf die nachhaltige Entwicklung gréBerer Areale. Dies kann die umfangreiche Sanierung
und Modernisierung vorhandener Wohnungsbestande bedeuten, aber auch, wenn technisch und wirt-
schaftlich sinnvoll, zum Abriss und zu anschlieBender Neubebauung fiihren. AuBerdem werden unsere
Marketingaktivitaten immer den aktuellen Entwicklungen angepasst. So sind wir sehr erfolgreich in den
Social-Media-Netzwerken vertreten sowie mit einem Kundenmagazin prasent.

Unser Personalentwicklungskonzept sieht u. a. eine zielgerichtete Verjiingung unserer Belegschaft

vor. Wie viele andere Unternehmen unserer Branche trifft uns die Demografie in den nachsten Jahren
erheblich und so ist im Hinblick auf eine zukunftsorientierte Geschaftspolitik eine friihzeitige Weichen-
stellung unerldsslich. In diesem Zusammenhang scharfen wir permanent unsere Arbeitgebermarke, um
noch attraktiver fiir qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu sein. Gezielte Personalentwick-
lungsmaBnahmen sowie eine Erhohung der Arbeitgeberattraktivitit werden nach unserer Uberzeugung
dazu fiihren, dass wir uns auch weiterhin mit einem qualifizierten und engagierten Team selbstbewusst
und optimistisch den Anforderungen des Wettbewerbs stellen kénnen.

Diisseldorf, den 30. Marz 2023
Die Geschaftsfiihrung

T,

Thomas Hummelsbeck
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Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2022



Jahresabschluss/Bilanz zum 31.12.2022

AKTIVSE

ITE

Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

I

Entgeltlich erworbene Lizenzen _ 4.019

Il Sachanlagen _—
1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte mit Wohnbauten _ 69.126,8
2. Grundstiicke mit Geschaftsbauten _ 692.760,64
3. Technische Anlagen und Maschinen _ 4
4. Betriebs- und Geschaftsausstattung _ 9 89
5. Anlagen im Bau _ 9.368.669,6
6. Bauvorbereitungskosten 92.109,29

IIl. Finanzanlagen

1

. Anteile an verbundenen Unternehmen

813.785,72

2

. Andere Finanzanlagen

ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT

B. Umla

ufvermdgen

373.691.748,43 | 355.287.141,37

. Z

um Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

1

. Grundstiicke ohne Bauten

3.098.584,50

2

. Bauvorbereitungskosten

1.847.869,40

3

. Grundstlicke mit unfertigen Bauten

8.104.049,77 3.426.570,43

4

. Unfertige Leistungen

13.885.393,36 12.712.084,91

5

. Andere Vorrate

61.441,98 22.050.885,11 18.846,72

Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1

. Forderungen aus Vermietung

239.609,42 269.841,51

2

. Forderungen aus Grundstiicksverkdufen

9.800,00

3

. Forderungen gegeniiber Gesellschaftern

255.064,58

4

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

42.588,54 65.060,44

5

. Sonstige Vermdgensgegenstiande

1.124.999,09 1.416.997,05 1.137.587,79

o
©
o
[=]
S

IIl. Flussige Mittel und Bausparguthaben

1

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

2

. Bausparguthaben

3.883.666,98 _ 6.808.448,51
6.010

7.259.677,13 2.985.265,80

UMLAUFVERMOGEN INSGESAMT

C. Rechnungsabgrenzungsposten

30.727.559,29 32.635.024,59

Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Q g o) 04.809 4

Nachrichtlich: Treuhandvermdgen

404.503.101,45 | 388.026.975,41

| | 698633933 6.446.676,58
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PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

[l.  Gewinnriicklagen

1. Gesellschaftsvertragliche Riicklage

2. Bauerneuerungsriicklage

3. Andere Gewinnriicklagen

[ll. Bilanzgewinn

1. Gewinnvortrag

Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR
| | 520000000 00.000,00
2.600.000,00 _ 600.000,00
6.790.000,00 92.517.000,00 6.790.000,00

2. Jahresiiberschuss

6.502.643,26

N
N
o

3. Einstellung in Riicklagen

4.423.000,00 2.080.387,21 654.000,00

B. Riickstellungen

99.797.387,21 95.374.743,95

1. Riickstellungen fiir Pensionen

18.896.104,00 18.015.471,00

2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.488.831,50 20.384.935,50 331.478,72

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

204.097.340,56 197.323.665,71

2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern

53.800.903,54 50.522.893,89

3. Erhaltene Anzahlungen

15.138.858,18 17.269.552,23

N

. Verbindlichkeiten aus Vermietung

433.131,43 387.914,45

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

7.687.733,14 5.484.610,13

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 0,00

D. Rechnungsabgrenzungsposten

5.538, 2.399,53

(302,07)

1

N
©
o
&
o1
=}
&
fox}
=}

3.157.273,14

3.314.245,80

Nachrichtlich: Treuhandverbindlichkeiten

| 404.503.101,45 | 388.026.975,41

|| 698633933 6.446.676,58




Jahresabschluss/Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 01.01.2022 bis 31.12.2022

Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR

1.

Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung

49.850.580,94

b) aus Verkauf von Grundstiicken

¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Zahlen

2. Erhth.mg des. Bestands an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken sowie 400 9 4.403.556,73

unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen _ 1.438.867,45 896.484,89
4. Sonstige betriebliche Ertrage _ 759.832,10 Grundung Mitarbeiter:innen
5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen _—

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 22.692.686,02 _ 21.238.215,22

b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 9.483.54 32.176.233,27 3.473.280,89 -‘ 3 -‘ ‘ I

davon
6. ROHERGEBNIS 32.081.798,78 | 31.202.125,76 - . .
Kundencenter Serviceburos davon Teilzeit Auszubildende
a) Lohne und Gehilter 4.110.977,26 _ 4.092.329,8 4 9 O 8 '| 022
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.418.901,92 5.529.879,18 64.929,44 ) ' "
davon fiir Altersversorgung: EUR 668.913,26 4 6 DUsseldorf Duisburg e

8.  Abschreibungen AA

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens A U

11.027.372,22 0
und Sachanlagen
Wohnungen gesamt
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.690.763,31 406
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 42.588,54 65.060,44 Berlin Meerbusch
11. Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 0,88
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 31.553,18 31.556,51 944.8
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.512.557,04 683.766,8 3 7 6 4
, 0,
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 675.979,64 4.750,20 erstellte Wohnungen 2022 )
EUR . % Fluktuations-
15. ERGEBNIS NACH STEUERN 7.719.392,44 5.949.492,59 durchschnittliche quote
Sollmiete
Wohnungen im Bau
16. Sonstige Steuern 6.749,18 44,78
1
17. JAHRESUBERSCHUSS 6.502.643,26 4.733.747,81 9 ; I\/l | O
, n

EUR Ausgaben fur Instandhaltung

426.8/1

m? Wohn-/Nutzflache

18. Gewinnvortrag

NN 2,3

% Leerstandsquote

743,95 996,14

654.000,00

19. Einstellung in Gewinnriicklagen

in die Bauerneuerungsriicklage 4.423.000,00

20. BILANZGEWINN 2.080.387,21 2.080.743,95
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| Jahresabschluss/Anhang

Zahlen

404,5 Mio. 6.5 Mio.

FUR Bilanzsumme EUR JahresuUberschuss

283 Mio. | 2.3 Mio. | 92,5 Mio.

EUR Umsatzerlose aus der EUR Rucklagen

SURESUEISImEEr Hausbewirtschaftung

5,72 Mio. 24,2

EUR Stammkapital , ,
% Eigenkapitalquote

Diisseldorf-Lichtenbroich

2579 Mio. § 14,3 Mio. 1,1 Mio.

EUR Fremdkapital EUR Betriebskosten EUR Erlosschmalerung

Anhang des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2022
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Jahresabschluss/Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Rheinwohnungsbau GmbH hat ihren Sitz in Diisseldorf und ist eingetragen in das Handelsregister
beim Amtsgericht Diisseldorf (Reg.-Nr. 928 B).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie
des GmbH-Gesetzes in der jeweils aktuellen Fassung.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang einschlieBlich
Anlagenspiegel, Riicklagenspiegel und Verbindlichkeitenspiegel. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Das Formblatt fiir die Gliederung des Jahresabschlusses fiir Wohnungsunternehmen in der Fassung vom
16. Oktober 2020 wurde beachtet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

1. Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Die Bewertung der entgeltlich erworbenen Lizenzen erfolgte zu den Anschaffungskosten unter Beriick-
sichtigung linearer Abschreibung von 33"/3%.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen ist zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibun-
gen bewertet. Fiir Sachanlagenzugange im Jahr 2022 sind als Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Fremdkosten und Kosten fiir technische und kaufménnische Eigenleistungen (eigene Architekten- und
Verwaltungsleistungen) angesetzt. Die Eigenleistungen sind auf der Basis der Vollkosten bewertet.
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Die planméaBigen Abschreibungen auf abnutzbare Gegenstande des Sachanlagevermégens wurden
grundsatzlich wie folgt vorgenommen:

- Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten:

Die bis einschlieBlich 1990 fertiggestellten Wohnbauten werden nach MaBgabe der Restnutzungs-
dauer auf der Grundlage einer Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren abgeschrieben.

Fiir die 1991 bis 1993 fertiggestellten Wohnbauten wird ein Abschreibungssatz von 2% zugrunde
gelegt.

Die ab 1994 fertiggestellten Mietobjekte werden gemaB den steuerlichen Vorschriften nach
§7 Abs. 5 Satz 1 Nr. 3 EStG degressiv abgeschrieben. Hierbei wird vom Beibehaltungswahlrecht
des Art. 67 Abs. 4 EGHGB Gebrauch gemacht.

Die ab 2006 fertiggestellten oder erworbenen Mietobjekte werden mit 2% linear abgeschrieben.

Bei kernsanierten bzw. umfassend modernisierten Objekten wird die Restnutzungsdauer neu
eingeschatzt und auf 20 bzw. 30 Jahre festgelegt.

Garagen werden mit 4% abgeschrieben. Bei AuBenanlagen erfolgt die Abschreibung iiber
10 bzw. 15 Jahre.

Bei den Grundstiicken mit Geschaftsbauten wird der im Geschaftsjahr 2006 fertiggestellte
Verwaltungsneubau mit 3% abgeschrieben.

Technische Anlagen und Maschinen werden lber eine Nutzungsdauer von 10 bzw. 20 Jahren
abgeschrieben.

Betriebs- und Geschaftsausstattung wird in Anlehnung an die steuerliche AfA-Tabelle liber eine
Nutzungsdauer zwischen 3 und 16 Jahren abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit
Anschaffungskosten zwischen EUR 250,00 und EUR 800,00 netto werden im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben und im Anlagenspiegel als Zu- und Abgange ausgewiesen.

Wertaufholungen nach §253 Abs. 5 HGB waren nicht erforderlich.

Finanzanlagen
Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die anderen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten
bewertet.

Grundstiicke mit unfertigen Bauten

Die unter dieser Position ausgewiesenen Kosten betreffen Grundstiicks- und Baukosten fiir den
Neubau von 1 Einfamilienhaus in Diisseldorf-Lierenfeld sowie von 29 Eigentumswohnungen in
Berlin-WeiBensee. Die Bewertung erfolgte verlustfrei zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Unfertige Leistungen

Unter dieser Position werden die mit den Mietern noch nicht abgerechneten umlagefahigen Betriebs-
kosten - ohne Umlageausfallwagnis - ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu tatsachlichen Kosten
abziiglich einer Wertkorrektur fiir Leerstand.




Jahresabschluss/Anhang

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Der Ansatz erfolgte zu Nominalwerten. Ausfallrisiken wurde durch Pauschalwertberichtigung
Rechnung getragen. Mietforderungen werden mit 25% wertberichtigt. Forderungen aus Baukosten
wurden mit 50% wertberichtigt, fiir die Gbrigen sonstigen Vermdgensgegenstande ist eine Pauschal-
wertberichtigung von 3% gebildet. Sdmtliche Wertberichtigungen sind aktivisch bei den jeweiligen
Bilanzpositionen abgesetzt. Uneinbringliche Forderungen wurden zu Lasten der Erfolgsrechnung

voll abgeschrieben.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Die in dieser Position ausgewiesene Forderung betrifft die Gewinnabfiihrung der RWB Dienst-
leistungen GmbH.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzt wurden Ausgaben, die die Zeit nach dem Bilanzstichtag betreffen.

Latente Steuern

Fiir die Bildung latenter Steuern findet gemaB § 274 HGB das bilanzorientierte Temporary-Konzept
Anwendung. Latente Steuern entstehen aus zeitlichen Unterschieden zwischen den handelsrechtlichen
und den steuerlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten.

Grundsatzlich bestehen eine Verpflichtung zur Passivierung latenter Steuern und ein Wahlrecht zur
Aktivierung latenter Steueriiberhdnge nach Verrechnung mit passiven latenten Steuern.

Bei der Gesellschaft sind zum 31. Dezember 2022 temporare Differenzen, die eine Aktivierung latenter
Steuern grundsatzlich ermdglichen, in folgenden Posten vorhanden:

- Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
- Grundstiicke mit Geschaftsbauten

- Anlagen im Bau

- Grundstiicke mit unfertigen Bauten

- Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

- Andere Gewinnriicklagen

- Riickstellungen fiir Pensionen

- Sonstige Riickstellungen

Im Geschaftsjahr ergab sich nach Verrechnung mit passiven latenten Steuern ein Aktiviiberhang.
Die Gesellschaft macht vom Aktivierungswahlrecht gemaB §274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch.
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Das vermerkte Treuhandvermégen umfasst Mietkautionen. Diese sind auf einem Treuhandsammelkonto
bei einem Kreditinstitut hinterlegt, welches auf den Namen der Gesellschaft lautet.

Sie wurden entsprechend §249 Abs. 1 HGB gebildet. Der Ansatz erfolgte in Hohe der nach verniinftiger
kaufmannischer Bewertung notwendigen Erfiillungsbetrage.

Pensionsriickstellungen

Fiir die Verpflichtung aus vor dem 1. Januar 1987 zugesagten Pensionen und Betriebsrenten wurden
Riickstellungen im vollen Umfang gebildet. Die Riickstellungen wurden nach einem versicherungs-
mathematischen Gutachten auf Basis des modifizierten Teilwertverfahrens dotiert. Der Riickstellungs-
bedarf ist dabei unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der zukiinftigen Gehalts- und
Rentenentwicklung ermittelt worden.

Der bei der Abzinsung verwendete Rechnungszinssatz wurde gemaB §253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
einem durchschnittlichen Marktzins der letzten 10 Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Der Bewertung liegen folgende Annahmen zugrunde:

31.12.2022 31.12.2021

Rechnungszinssatz

Gehaltstrend

Rententrend 2,00% 2,00%

Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 HGB belduft sich auf TEUR 1.130 und unterliegt einer
Ausschiittungssperre.

Sonstige Riickstellungen
Sie sind fiir ungewisse Verbindlichkeiten nach §249 Abs. 1 Nr. 1 HGB gebildet.

Sie sind zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Tilgungsnachlasse.

Die erhaltenen Mietkautionen werden unterhalb der Bilanz als Treuhandverbindlichkeiten vermerkt.

2. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert.
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C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1.

Bilanz

ANLAGENSPIEGEL 2022

Das Anlagevermdgen entwickelte sich wie folgt:

Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.
EUR

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Lizenzen

674.582,11

Sachanlagen

Grundstilicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten

572.744.617,44

Grundstiicke mit Geschéftsbauten

4.538.605,36

Technische Anlagen und Maschinen

227.868,35

Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.322.721,32

Anlagen im Bau

19.368.669,61

Bauvorbereitungskosten

292.109,29

o
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Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
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Andere Finanzanlagen

70,00

813.855,72

ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT
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Zugange
EUR

25.704,00

19.288.197,89

949.146,58
215.687,23
8.963.661,37
89.372,21
29.506.065,28

29.531.769,28

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Abgdnge
EUR

Umbuchungen
EUR

83.089,94 +17.850,00

+6.447.137,38

99.790,00

191.801,69

-6.411.437,38
-53.550,00
291.591,69 -17.850,00

31.12.
EUR

635.046,17

598.479.952,71
4.538.605,36
1.077.224,93
1.346.606,86
21.920.893,60
327.931,50
627.691.214,96

813.785,72

813.855,72

kumulierte Abschreibungen

01.01.

EUR

Immaterielle Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Lizenzen

640.562,79

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte mit Wohnbauten

Grundstilicke mit Geschaftsbauten

241.175.490,62
1.845.844,72

Technische Anlagen und Maschinen

4.416,78

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

244.055.255,55

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Andere Finanzanlagen

9.503,43

69,49

ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT

54 55

| 244.695.887,83

Abschreibungen des
Geschéftsjahres
EUR

26.452,52
10.692.778,28
120.829,77

19.413,71
167.897,94

11.000.919,70

11.027.372,22

83.089,94 583.925,37

(0X0]0] 251.868.268,90
0,00 1.966.674,49
(0X0]0] 23.830,49
191.801,69
(0X0]0)
0,00
191.801,69 254.864.373,56

0,00
0,00 69,49
0,00 69,49
274.891,63 255.448.368,42

-
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51.120,80

346.611.683,81
2.571.930,87
1.053.394,44
341.007,18
21.920.893,60
327.931,50
372.826.841,40

813.785,72

0,51
813.786,23
373.691.748,43

374.681,63 0,00 | 629.140.116,85
kumulierte Abschreibungen Buchwert
Anderungen 31.12. 31.12. 31.12.
i.Zshg.m. Abgangen Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

34.019,32

331.569.126,82
2.692.760,64
223.451,57
293.217,89
19.368.669,61
292.109,29
354.439.335,82

813.785,72
0,51
813.786,23

355.287.141,37
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2. In dem Posten ,unfertige Leistungen” sind ausschlieBlich noch nicht abgerechnete Betriebskosten
enthalten.

3. Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr stellen sich wie folgt dar:

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Insgesamt EUR EUR

FORDERUNGEN AUS VERMIETUNG 239.609,42 18.632,67 16.662,14

4. In dem Posten ,Sonstige Vermdgensgegenstande” sind keine Betrdge enthalten,
die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

5. Riicklagenspiegel

7. In den Verbindlichkeiten sind keine Betrdge groBeren Umfanges enthalten, die erst nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

8. Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewdhrten Pfandrechte oder dhnliche
Rechte stellen sich wie folgt dar:

Restlaufzeit

31.12.2022 <=1 Jahr > 1 Jahr davon davon Art der
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre gesichert [Sicherung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber 04.097.340,56 018,16 90.924 40 40.935.596,20 49.988.726,20 04.097.340,56 :
Kreditinstituten 8.293.84 89.029.824
Verbindlichkeiten gegen[jber 53.800.903,54 6.465.960,24 47.334.943,30 8.393.249,86 38.941.693,44 53.800.903,54
anderen Kreditgebern (50.522.893,89) (1.747.157,02) |  (48.775.736,87)

Erhaltene Anzahlungen 15.138.858,18 15.138.858,18
(17.269.552,23) (17.269.552,23)

Verbindlichkeiten aus 433 131,43 433.131,43
Vermietung 4,45) (387

Verbindlichkeiten aus

indli i 7.687.733,14
Lieferungen und Leistungen (5.484.610,13) (5.484.610,13)

Sonstige Verbindlichkeiten 5.538,75
(2.399,53)

Bestand am Ende des Einstellung aus dem Bestand am Ende des
Vorjahres Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres
EUR Geschéftsjahres EUR
EUR
Gesellschaftsvertragliche Riicklagen 600.000,00 0,00 600.000,00
Bauerneuerungsriicklage 8 000,00
Andere Gewinnriicklagen m 6.790.000,00
6. Die ,Sonstigen Riickstellungen" stellen sich wie folgt dar:
TEUR
Riickstellung fiir noch anfallende Baukosten Umlaufvermdgen 6
Riickstellung fiir Betriebs- und Verwaltungskosten 4
Riickstellung fiir Urlaubsreste und anderes 46
Riickstellung fiir Jahresabschluss, Priifung und Aufbewahrung
Riickstellung fiir Gewéhrleistung
1.489

56 57

281.163.505,60 | 42.904.239,90 | 238.259.265,70 | 49.328.846,06 | 188.930.419,64 | 257.898.244,10
(270.991.035,94) | (33.185.474,71) | (237.805.561,23)

1 - GRUNDPFANDRECHT

[I. Gewinn- und Verlustrechnung

1. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind keine wesentlichen Betrdge von
auBergewdhnlicher GréBenordnung bzw. periodenfremde Betrége enthalten.

2. Die ,Zinsen und dhnlichen Aufwendungen” enthalten mit TEUR 617 (Vorjahr: TEUR 1.607)

den Zinsanteil der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung.
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D. Sonstige Angaben

1. Zu den in der Bilanz nicht ausgewiesenen oder vermerkten finanziellen Verpflichtungen, die nach
§285 Nr. 3 HGB fiir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bemerken wir:

Aus der Bewirtschaftung von Erbbaugrundstiicken ergeben sich folgende finanzielle Verpflichtungen:

LAUFZEIT EUR/Jahr
bis 2049 b,04
bis 2051 64,36

2. Zum Abschlussstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen nach §285 Nr. 3a HGB von
TEUR 27.943. Dies betrifft begonnene Investitionsvorhaben fiir die Neubau- und Modernisierungs-
maBnahmen, fiir die bereits Auftrage erteilt wurden.

Zukiinftige Bauinstandhaltung, soweit nicht passiviert, kann unternehmensiiblich mit Eigenmitteln
aus den Jahresergebnissen finanziert werden. Zukiinftige Modernisierungen werden ebenfalls eigen-
oder brancheniiblich fremdfinanziert.

3. Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile in Hohe von 100% an der RWB Dienstleistungen GmbH mit
Sitz in Disseldorf. Das Eigenkapital der Gesellschaft betrdgt zum 31.12.2022 TEUR 814. Das Jahres-
ergebnis 2022 vor Gewinnabflihrung betrdgt TEUR 43. Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

4. Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Kaufménnische Mitarbeiter

Technische Mitarbeiter

Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte etc.

Vollbeschaftigte In geringem Umfang Teilzeitbeschaftigte

AuBerdem wurden durchschnittlich 5 Auszubildende beschaftigt.

5. Gesamtbeziige

a) des Aufsichtsrates

b) friiherer Mitglieder des Geschéaftsfiihrungsorgans und ihrer Hinterbliebenen

Auf die Angabe der Geschaftsfiihrerbeziige wird gemafB §286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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6. Fur laufende Pensionen bestehen Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des
Geschaftsfiihrungsorgans und ihrer Hinterbliebenen in Hohe von TEUR 2.207. Hierfir ist eine
Riickstellung gebildet.

7. Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans und Aufsichtsratsmitglieder
bestanden am Bilanzstichtag nicht.

8. Es wurden keine Haftungsverhiltnisse fiir Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat eingegangen.

9. Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu
marktuniiblichen Bedingungen durchgefiihrt.

10. Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2022 berechnete Gesamthonorar belduft sich auf
TEUR 38 netto (Vorjahr: TEUR 31) und betrifft Abschlusspriifungsleistungen.

11. Nach Abschluss des Geschaftsjahres sind keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung eingetreten.

12. Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von EUR 6.502.643,26 ab. Geschafts-
fiihrung und Aufsichtsrat haben in Ubereinstimmung mit den gesellschaftsvertraglichen Rege-
lungen bei Aufstellung des Jahresabschlusses eine Zuweisung in die Bauerneuerungsriicklage von
EUR 4.423.000,00 beschlossen. Die Geschaftsfiihrung schldgt vor, von dem sich ergebenden
Bilanzgewinn von EUR 2.080.387,21 eine Dividende von 40% (EUR 2.080.000,00) auszuschiitten
und den restlichen Gewinn von EUR 387,21 auf neue Rechnung vorzutragen.

13. Mitglieder der Geschaftsfiihrung:
Thomas Hummelsbeck, Geschaftsfiihrer

14. Mitglieder des Aufsichtsrates:
Gordon Sobbeck, Finanzdirektor, Vorsitzender
Dipl.-Hdl. Werner Dacol, Geschaftsfiihrer a.D., stellv. Vorsitzender
Reinhard Zingler, Geschaftsfiihrer a.D.
Dipl.-Math. Edith Fieger, selbstdndig
Dr. Martin Glinnewig, Stabsabteilungsleiter
Rouven Meister, Geschaftsfiihrer
Michael Hager, Vorstandsvorsitzender

Diisseldorf, den 30. Mirz 2023
Die Geschaftsfithrung

Thips M@

Thomas Hummelsbeck
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Rheinwohnungsbau GmbH, Disseldorf
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Rheinwohnungsbau GmbH,
Disseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Rheinwohnungsbau GmbH, Disseldorf, fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertrags-
lage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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o
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters und des Auf-
sichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der gesetz-
liche Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,

die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetzliche
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus ist er
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzli-
chen Vertreter angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von dem gesetz-
lichen Vertreter dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen
Vertreter zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Diisseldorf, 31. Mirz 2023
DOMUS AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Ranker Sonnhoff
Wirtschaftspriifer

Wirtschaftspriifer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat regelmaBig
schriftlich tber die Lage der Gesellschaft unterrichtet. Darlber
hinaus wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrates regelmaBig
liber wichtige Vorgéange informiert.

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung vorbereitet
und sich dabei eingehend mit der Ausrichtung der Arbeit der
Gesellschaft befasst. Ebenso hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
die strategischen Positionierungen und die damit verbundenen
unternehmerischen MaBBnahmen eingehend erdrtert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und
den Vorschlag der Geschaftsfiihrung fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns gepriift. An der Beratung des Aufsichtsrates tiber
diese Vorlagen hat der Abschlusspriifer, die DOMUS AG, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, teilgenommen. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen. Im Rahmen seiner Uberwachungs-
tatigkeit sind ihm keine Risiken bekannt geworden, denen nicht
im Jahresabschluss ausreichend Rechnung getragen ist. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich den Beurteilungen der Geschafts-
flihrung im Lagebericht an. Er billigt den Jahresabschluss und
schlieBt sich dem Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinnes an. Der Aufsichtsrat schldgt den Gesellschaftern vor,
den Jahresabschluss wie vorgelegt festzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft fiir
die erfolgreiche Arbeit im Jahr 2022.

Diisseldorf, im April 2023

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
Gordon Sobbeck

Gordon Sobbeck
Aufsichtsratsvorsitzender
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